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Mikä on 
Kumppanuusohjelma
Kotoutumisen kumppanuusohjelma oli työ- ja elinkeinoministeriön 
koordinoima verkosto, joka syntyi 2016 valtion kotouttamisohjelman 
yhteydessä lisäämään eri toimijoiden yhteistyötä ja innostamaan 
uusia toimijoita mukaan kotoutumisen edistämistyöhön

Ohjelma ollut avoin kaikille kotoutumisen ja yhteiskunnan 
vastaanottavuuden parissa toimiville organisaatioille

1.1.2025 Kumppanuusohjelman valtakunnallinen koordinointi 
siirtynyt KEHAan

Kumppani- Toimija, joka tekee yhteistyötä toisen toimijan kanssa 
molempia osapuolia hyödyttävässä yhteistyösuhteessa, jossa 
työskennellään yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. (KEHA-
sanastoa)

VALKO 2024-2027: toimenpide 28: Tunnistetaan ja tunnustetaan 
kolmannen sektorin keskeinen rooli kotoutumistoimien 
monipuolisessa kokonaisuudessa. (Kumppanuusohjelma)
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Kumppanuusohjelma 
2025-2026
-strategian 
rakentaminen

Kuulemiset: ELY-keskukset, hyvinvointialueet, C6 kaupungit, 
3.sektori (Moniheli), USKOT foorumi, valtakunnallinen 
vastaanottotoiminnan ja kotoutumisen tuen järjestöverkosto (SPR)

Koordinaatiotyöryhmä; ELY alueelliset koordinaattorit

Kyselyt: Migri, kela, kuntaliiton kautta kunnille

VALKO: tunnistetaan ja tunnustetaan 3.sektorin keskeinen rooli

Laki kotoutumisen edistämisestä: järjestötoiminta tärkeässä roolissa 
mm. osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arvioinnissa ja 
kotoutumissuunnitelmassa (Kunnan on arvioitava mm. järjestön, 
yhdistyksen tai yhteisön toimintaan osallistumisen tarpeet.)
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Kuulemisista ja kyselyistä nousseita asioita
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Kotoutumisen Tilannekuva

Kansainväliset perheet ja puolisot

Järjestöyhteistyön tärkeys (stea, pienet 
järjestöt, monikulttuurikeskukset, 
osaamisen ja kokemuksen jakaminen)

Yhdenvertaisuus ja osallisuus

-Tieto hajallaan, eri alustoja, hyte-tarjotin, 
kotoutumistarjotin…

-Työllisyys, köyhyys ja vaikutukset 
perheisiin ja lapsiin

-Digitaalisen asioinnin vaikeus

-Perheillä ei ole verkostoja ovat 
haastavassa tilanteessa

-Taiteen ja kulttuuri kenttä mukaan 
(urheiluseurat)

-Uskonto megatrendi

Kumppanuuksia mahdollistavat 
rahoitukset (jatkuvia 
yhteistyökumppaneita, muut kuin 
avustukset, hyvät käytännöt)

Väestön ikääntyminen ja osaavan 
työvoiman saatavuus

Erot hyvinvoinnissa kasvaa

-Miten paljon esim. hva avustuksista 
ohjautuu koto.edist?

-Moninaisuus on normi (migrant led 
organisations)

-Alueilla erilaiset tarpeet ja resurssit 
(tapahtumia jonkun teeman/ilmiön/ 
ryhmän asioiden käsittelyyn)

-Poikkeustilanteisiin varautuminen, 
ajankohtaiset ja ennakointi (mm. 
lakiuudistukset)

Laatu tärkeämpää kuin määrä

Strategian päivittäminen 
vuosittain

Moni- ja selkokielistä viestintää 
(maahanmuuttajat)

Kunnat: tieto saavuttaa 
”oikeat” ihmiset

Seurantaa; kyselyt ja 
haastattelut

Teemat tulevaisuudessa Kumppanuusohjelman toimeenpano ja 
seuranta



Visio ja tavoitteet
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Kumppanuusohjelma 
innostaa ja tuo esiin 
parhaat käytännöt 
myös maailmalta

Ajankohtaista 
tilannekuvaa ja 

tietoa 
tavoitteiden 
asetteluun

Tietoa miten löytää 
kumppaneita ja 

resursseja 
kumppanuustyöhön

Kumppanuusohjelman 
kautta  vahvistetaan ja 
lisätään 3.sektorin ja 

viranomaisten 
kumppanuuksia
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Valtakunnallisen 
Kumppanuusohjelman 

kautta kolmas sektori ja 
viranomaiset saavat 
tukea keskinäisten 
kumppanuuksien 
rakentamiseen ja 
vahvistamiseen.

Kumppanuusohjelman Tavoitteet
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Alueellisten ja  
valtakunnallisten 
kumppaneiden 

löytäminen

Valtakunnallinen 
vastaanottotoiminnan 

ja koto.tuen 
järjestöverkosto (Spr) 

yhteistyö

Uusien toimijoiden 
kumppanuus 

osaamisen 
vahvistaminen 

Neljä strategista polkua:

1.Kumppanuuksien lisääminen ja 
monipuolistuminen

2.Tunnustetaan 3.sektorin tärkeä 
rooli

3. Kumppanuus osaamisen 
vahvistaminen

4. Tietoa ja tulevaisuus
 

Monihelin 
valtakunnallinen, 
monikulttuurinen 
järjestöverkosto 

yhteistyö

Rakenteiden ja       
verkostojen 
näkyväksi 
tekeminen

Uusia 
kumppanuuksia 

teemojen ja 
ilmiöiden ympärille

Kumppanuusohjelma 
alueelliset 

koordinaattorit(ELY), 
alueelliset signaalit

Rahoitus
osaamisen 

vahvistaminen

Rahoitusmallit- 
ja haut, infot 

2krt/v

Kumppanuus
ohjelma kyselyt 

2krt/v

Hyvien 
käytäntöjen esiin 

nostaminen

3.Sektorin äänen 
kuuluminen- selvitys 

kokemuksista 
kotoutumislain 

toimeenpanosta
Kumppanuuksien 
valtakunnallinen 

verkosto

Verkkosivujen ja 
alustojen 

kehittäminen 



Toimenpiteitä

Rahoitusmallit- 
ja haut, infot 

2krt/v

Ensimmäinen pidettiin 4.9:
 Kotoutumisen kumppanuusohjelma: Pohjoismainen yhteistyö ja rahoitusmahdollisuudet | Kotoutuminen

Tammi-helmikuussa tulossa seuraava. Aiheina mm. Leader rahoitus
Valtakunnallinen 

vastaanottotoiminnan 
ja koto.tuen 

järjestöverkosto (Spr) 
yhteistyö

Suunnittelutyöryhmän työhön osallistuminen, tilaisuudet 4 kertaa vuodessa.
Tiedon välittäminen.

Koordinaatiokokoukset kuukausittain, 
osallistuminen alueellisiin tilaisuuksiin

Kotoutuminen.fi sivuston päivitys, kumppanuusohjelma osio

Monihelin 
valtakunnallinen, 
monikulttuurinen 
järjestöverkosto 

yhteistyö

Verkkosivujen ja 
alustojen 

kehittäminen 

Kumppanuusohjelma 
alueelliset 

koordinaattorit(ELY), 
alueelliset signaalit

Yhteistyön tiivistäminen Monihelin kanssa
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Strategian seuranta, 
päivittäminen ja viestintä

Strategian seuranta : Kumppanuusohjelma kysely ja haastattelut

Jatkossa strategian kevyt päivittäminen vuosittain tärkeää
toimintaympäristössä tapahtuvien mahdollisten muutosten
takia- mukaan toimijoita mm. 3. sektorilta ja viranomaistahoilta

Strategiasta viestimisessä tärkeää huomioida selkokieli,  
monikielisyys sekä saavutettavuus

Strategian jalkauttamiseksi alueellisia työpajoja/ alueellisiin
tapahtumiin osallistuminen

Kysymykset voi lähettää kotoutuminen@keha-keskus.fi (KEHA, 
asiointisähköposti)
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