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Maalahti, Korsnas
Johanna Bjorkman, kotouttamis- ja tyollisyyspalveluiden paallikko,
Mustasaaren kunta

B Keskustelu - Ruotsiksi kotoutuvien tyollistyminen: tyomarkkinoiden
rakenteet ja edellytykset
Sandra Slotte, seniorikonsultti, Future Place Leadership seka
vaitoskirjatutkija

Magdalena Kosova, projektikoordinaattori Kauniaisten kaupunki, tutkija
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Jobba for integration -hanke

Tavoite:

Vahvistaa ruotsin kielella kotoutuvien
tyollistymispolkuja paakaupunkiseudulla

Yhteistyossa

Helsingin, Espoo, Vantaan ja Kauniaisten
seka Luckanin, Arcadan ja Prakticumin
kanssa.

Aikataulu ja rahoitus
Hankejakso 1: 1.2.-31.8.2025 (58 816 €)

Jatkohanke: 1.9.2025-31.8.2026 (59 561€)

Valtion erityisavustus 70%, Helsingin
kaupungin rahoitus 30 %

Yhteyshenkilot (Helsinki, tyollisyyspalvelut)
Petra Simojoki — projektikokonaisuus

 Jens-Peter Cavonius — ruotsinkielinen
kotoutuminen ja sidosryhmayhteydet

Hankkeen osa-alueet ja fokus

Rekrytointi- ja Ruotsinkielella
verkostoitumistapahtu

mat

kotoutuvan
tyollistymismalli

Tyomarkkinaselvitykset

 Malli kootaan Helsingin,
Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten seka
Luckanin, Arcadan ja
Prakticumin
asiantuntemuksella.

« Jatkohankkeessa mallin
kokoaminen ja
juurruttaminen

« Kaksi selvitysta
ruotsinkielisista
tydmahdollisuuksista
kunnissa, yksityisella ja
kolmannella sektorilla. « Lippulaivatapahtuma:

« Jatkohankkeessa Karriardagen - Career
selvitystyd jatkuu Day
yhteisty6ssa pk-seudun « Tavoitteena

kuntien ja muiden tydnantajayhteyksien

» Tapahtumat kokoavat
tyonantajat,
koulutustoimijat ja
muut toimijat.

toimijoiden kanssa. vahvistaminen ja korostuu.
ruotsinkielisten
kotoutumisreittien
nakyvaksi tekeminen.
13.2.2026
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Tyonantajien nakemyksia ruotsinkielisista
tyollistymispoluista

Tyomarkkinaselvitysten Tyomarkkinakyselyt Kysymysten paateemat

tarkoitus 6/2025-1/2026

« Tyomarkkinaselvitykset on tehty » Vastaajina rekrytoivat esihenkilot ja » Missa tehtavissa ruotsi on edellytys
tyollisyyspalveluiden tydnantajatydn HR-asiantuntijat tai selva etu?

ja asiakasohjauksen tueksi: N =
: : * Kuntasektori: N =29 - Mihin tehtaviin kehittyva ruotsi voisi

 missa ruotsi toimii

oo . ] L * Yksityinen ja kolmas sektori: N riittaa?
tyollistymisen tukena — ja milla =18
ehdoilla. « Mita tyonantaja tarvitsee, jotta
. antaa realistisen kuvan: « Paakaupunkiseudun toimialoja mm. rekrytointi on mahdollista?

koulutus, hoiva, asiakaspalvelu,

+ tyonantajien todellisista finanssi, jarjestot

kynnyskohdista
« kielivaatimusten ja tydtehtavien * Menetelma
suhteesta « Sahkdinen kysely
* kohdista, joissa palveluilla ja « Maarallisia kysymyksia + avoimia
tuella voidaan vaikuttaa vastauksia

« Kysymykset muotoiltu yhdessa

kuntien kotoutumisen 13.2.2026 5

asiantuntijoiden kanssa
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Tarvitaanko ruotsia paakaupunki-
seudun tyomarkkinoilla?

Kylla, mutta usein tarvitaan mukaan myos suomenkielen
osaamista.
Kyselytutkimuksesta nostettua:

* Ruotsia tarvitaan erityisesti ruotsinkielisissa palveluissa ja
asiakastyossa

« Suurimmat tarpeet kunnissa:
 varhaiskasvatus ja koulutus
* hoiva ja asiakaspalvelu
» Yksityisella sektorilla ruotsi korostuu:
 asiakasrajapinnoissa
« finanssi- ja palvelualoilla seka jarjestokentalla
« Tyokieli ja dokumentointi ovat usein suomeksi

Ruotsi on valttamaton lisa, ei useimmiten yksin riittava




HELSINGIN TYOLLISYYSPALVELUT

Millaisissa tehtavissa ruotsi
on aidosti mahdollisuus
kotoutujalle?

Kyselytutkimuksesta nostettua:

+ Tehtavat, joihin ruotsin osaaminen madaltaa kynnysta:
» Varhaiskasvatuksen ja koulun tukiroolit
* Ruotsinkieliset hoiva- ja palveluyksikot
» Asiakaspalvelu ruotsinkielisille asiakkaille
« Jarjestot, kulttuuri, liikunta, kerho- ja ohjaustyo

Millainen sisaantulo on tyypillinen?
« Usein osa-aikainen tai rajattu tehtava
* Ruotsi asiakastyon kautta

Samalla myos muu kielitaito kehittyy:

« Suomi ja/tai englanti kehittyvat tyon ohessa
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Mita meidan olisi hyva g
tehda jatkossa? L=

Kyselytutkimuksesta nostettua:

Kyse ei ole ainoastaan kielesta, vaan erilaisista rakenteista,
jotka mahdollistavat tyon.

2. Kohdennettu 3. Realistiset

1. Kieliparipolku WLEWEIEE

yhteistyo el
* Ruotsi  Aloille, joissa * Osa-aikaisista
asiakastyohon ruotsi jo toimii kokopaivaisiksi
« Suomi (ja - Selkeat yhdistamalla
tarvittaessa kuvaukset: mita tehtavia
englanti) tyossa kielta missakin » Selkeat
oppien tehtavassa kelpoisuus- ja
tarvitaan tukimallit







TyOnantajien
kokemuksia
kansainvalisesta
tyovoimasta
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Tletoa
kunnista

Mustasaari

* Asukkaita: 19 738

* Kielijakauma: ruotsi (68 %), suomi (28 %), muut (4 %)

* Tyo6ttomia tyovoimasta: 5,3 %

* Yrityksia: 1 672

* Kunnan kotouttamis- ja tyollisyyspalvelut ovat osa hyvinvointipalvelujen toimialaa

Maalahti

* Asukkaita: 5 420

* Kielijakauma : ruotsi (85 %), suomi (9 %), muut (6 %)

* Tyottomia tyovoimasta: 4,5 %

* Yrityksia: 526

* Kunnan kotouttamis- ja tyollisyyspalvelut ovat osa hyvinvointipalvelujen toimialaa

Korsnas

* Asukkaita: 1 986

* Kielijakauma: ruotsi (83 %), suomi (4 %), muut (13 %)

* Tyo6ttomia tyovoimasta: 8,1 %

*  Yrityksia: 258

*  Kunnan kotouttamis- ja tyodllisyyspalvelut ovat osa sivistystoimea

Kuntien enemmistdkieli on ruotsi, ja ruotsin kielellad tyoskentelyyn on hyvat mahdollisuudet /

/



* Yrityksille suunnattu kysely laadittiin tyo- ja
elinkeinoministerion Mustasaaren, Maalahden ja
Korsnasin kunnille myontaman valtionavustuksen
puitteissa

o Valtionavustuksen kohderyhmana ovat

Kyse |yn tilapaista suojelua saavat henkilot ja muut

pakolaiset

o Valtionavustus on myonnetty ajaksi 11/2024—

* Kysely lahetettiin naiden kolmen kunnan
yrityksiin syksylla 2025

* Vastaajia oli yhteensa 54 (Maalahti 25,
Korsnas 15, Mustasaari 14)



Kartoituksen tavoite

Yhteisella kyselylla kartoitettiin
yritysten kokemuksia, haasteita ja
tuen tarpeita
ulkomaalaistaustaisia henkilita
palkattaessa.

@

Kartoituksen tarkoituksena oli
parantaa ymmarrysta siita, miten
voimme yhdessa edistaa
osallistavia tyomarkkinoita seka
tukea maahanmuuttajien
tyollisyytta ja paasya
tyomarkkinoille.



Kyselyn tulokset



Yritysten tyontekijamaara
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rekrytointi-
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Henkilostévuokrausyritykset (3/54)




Kokemus ulkomaisesta tydvoimasta

Vastaajista 63 prosentilla oli aiempaa kokemusta ulkomaalaistaustaisen henkilén
palkkaamisesta. Tasta osuudesta 59 prosentilla oli palkkaamisesta myénteisia kokemuksia,
35 prosentilla neutraaleja ja 6 prosentilla negatiivisia.

11 prosentilla niista vastaajista, joilla oli ollut tydntekijéina ulkomaalaistaustaisia henkil6it3,
oli ollut palkkaamisessa tukena jokin tukitoimi. Tukitoimina mainittiin kunnan kotouttamis-
ja tydllisyyspalveluiden tuki, tydkokeilu ja kielikurssi.




Ensisijaiset haasteet

Kieliesteet

Suomalaisen tyokulttuurin puutteellinen tuntemus

Vaikeudet ulkomailla hankitun koulutuksen/osaamisen
tunnustamisessa

Ennakkoluulot tai kulttuurierot

Hallinnolliset esteet (esimerkiksi lupa-asiat)

Ei haasteita

Muuta

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Muuta:

* Asuntopula

* Joukkoliikennetta ei
kaytettavissa

e Rajallinen tyokokemus

e Aikojen noudattamisen
vaikeudet



Yritysten tavat
kasitella
haasteita

Mentorointi

Perehdytetadn hyvin Selkeat tydrutiinit
Tiedotuslehtiset

Puhutaan tyopaikalla
tyopaikan kielta

Jarjestetaan tyopaikalla

Panostetaan viestintaan kielikursseja

Kaytetaan tekniikkaa apuna
kommunikoinnissa

Noudatetaan harkitsevuutta
palkkaamisessa — maaraaikainen
sopimus tai nollatuntisopimus

Tyontekijasta on tietoa
ennestaan

Uskalletaan palkata — ratkaistaan mahdolliset haasteet sita

mukaa kuin niita ilmenee




Ulkomaisen tydvoiman
palkkaamisessa toivottu tuki

Kielikoulutus tyontekijoille

Mentorointi tai perehdyttamisohjelma uusille tyontekijoille
Tukea osaamisen tunnustamiseen

Tietoa saannoista ja tydsuhteen muodoista

Taloudellista tukea/subventioita

Osaamisen ja tyotarpeiden yhteen saattaminen

Muuta

Ei ole tuen tarvetta

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

Muuta:

Vapaa-aikatoimintaa
ja sosiaalisia
tapahtumia
kotoutumisen
edistamisen tueksi
Tukea/tiedotusta
perheenjasenille
Koulutusta
toimialoista



Miten ec

Istaa u

henkildic

Alennetaan kynnysta
tyoelamaan (kaynnit
yrityksissa ja
kokeilujaksot)

Luodaan osallistava
tyoymparisto

Rekrytointimessut

en tyo

Tiedotetaan
suomalaisesta
tyokulttuurista

Ymmarrysta
kulttuurieroihin seka
tyontekijan etta
tyonantajan puolelta

<omaalaistaustaisten
Isyytta

Jarjestetaan kielikursseja

Kaikki ovat vastuussa
tyosuhteen
onnistumisesta (niin
tyonantaja kuin
tyontekija)

Luentoja /
teematapaamisia




Johto-

paatokset

Sosiaaliset verkostot tarkeita — tapaamispaikkojen luominen

Hyvaan perehdyttamiseen, viestintaan ja tyoyhteisoon
panostaminen on tarkeda — nain lisataan suomalaisen tyékulttuurin
tuntemusta

Kielen harjoittelu on tarkeaa

Osaamista kehittavan tdydennyskoulutuksen tarjoaminen

Taloudellisista tuista/subventioista tiedottaminen ja niiden
kehittdminen

Kunnan kotouttamis- ja tyollisyyspalveluiden markkinointi




Kiitos!

johanna.bjorkman@mustasaari.fi
pamela.west-masilwa@maalahti.fi
hanna.blomgvist@korsnas.fi
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Ruotsiksi kotoutuvien
tyollistyminen:
Tyomarkkinoiden rakenteet
ja edellytykset

Sandra Slotte ja Magdalena Kosova

Sabina Fortelius
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»C E3XA, 2026 Conference
. 2-3 June in Skelleftea
Sweden

Sandra Slotte

Senior konsultti, Future Place Leadership ' s o8
Vaitoskirjatutkija
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PlaceXNordic

Talent Attraction, Investment Attraction & Place Developement

Tutkimusraportteja Koulutuksia
Esityksia ja puheenvuoroja Konsultointia

W ss@futureplaceleadership.com
Y3l https://www.linkedin.com/in/sandraslotte/

7 futureplaceleadership.com

Future Place
Leadership


https://www.linkedin.com/in/sandraslotte/
https://www.placexnordic.com/

Magdalena
@ Viitoskirjatutkija (Abo Akademi) ja yksi Magman raportin kirjoittajista -
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KO S Ova Svenskfinland som inkluderande gemenskap? — Utlandsféddas
erfarenheter och svensksprdkigas mottaglighet (2026)

@ Tutkija HEUNI:n koordinoimassa kehittamishankkeessa, jossa
tarkastellaan ulkomaalaistaustaisten kasvihuonetyodntekijoiden
rekrytointia ja kotoutumista Pohjanmaan alueella

B Projektikoordinaattori Kauniaisten kaupungin ruotsinkielisessa
kotouttamishankkeessa
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Kiitos, Tack!

kotoutuminen@keha-keskus.fi

keha-keskus.fi
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