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Kotoutuja-asiakkaiden maarallinen ja
alueellinen kehitys 2024 vs. 2025

- Kotoutuja-asiakkaita oli maarallisesti eniten
paakaupunkiseudulla. Suurimmat asiakasmaarat olivat
Helsingissa (n. 4 400, +20 %), Vantaalla (n. 3000, +1,4 %) seka
Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella (n. 2600, -7 %).

* Useilla tyollisyysalueilla kotoutujien maarat laskivat
huomattavasti, erityisesti Pohjoisessa Keski-Suomessa
(—41%), Salossa (—32 %) ja Lantisessad Pirkanmaassa (-30 %).

* Suhteellisesti voimakkainta kasvu oli Savonlinnan (+121 %),
Kainuu—Koillismaan (+50 %) sekd Oulun seudun (+42 %)
tyollisyysalueilla.
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Yhteistyon tilannetta selvitettiin

neljannen kerran kuntajohdolta

Kuntaliiton tilannekuvakysely
kuntien ja hyvinvointialueiden

yhdyspinnoista

Tuloksia helmi-maaliskuussa 2026 toteutetusta kuntajohdon
kyselysta: Miten kunnat kokevat yhteistydn
hyvinvointialueiden kanssa?

Uutiset
8.4.2026 Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyon

sujuvuudessa on suuria vaihteluja

Eniten haasteita on |[t5-Uudellamaalla, Etela-Pohjanmaalla ja Pohjois-Savossa

loni on mukana seka kunnan etts hyvinvointialueen paatuksenteossa. Kuva: Pixabay

Jouni Lampinen
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Kysely: Kuntien
tyytyvaisyydessa
hyvinvointialueisiin suuria
eroja — Valtio-ohjaus
vaikeuttaa yhteistyota
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Kyselytutkimus: Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyo jakaa
jyrkasti kuntajohtoa - kolmannes
kunnista kokee yhteistyén toimivan
hyvinvointialueiden kanssa

84.2026 00:01:00 EEST | Suomen Kuntaliitto / Finlands Kommunférbund | Tiedote
- HEEREAEE

Kunta- ja kuntayhtymajohdolle tehdyn kyselyn mukaan yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa on edennyt myénteiseen suuntaan. Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyd kuitenkin jakaa kuntajohtoa: kolmannes
kokee yhteistydn toimivan hyvin, kun taas lahes neljannes arvioi sen
heikoksi. Kuntaliiton tuoreen kyselyn mukaan yhteistyd on kehittynyt,
mutta sité haastavat epéselva tyénjako, talouspaineet ja vastakkainasettelu.

Kyselytutkimuksen mukaan yhteistydssa on haasteita vaihtelevasti eri sektoreilla, ja onnistumiset ja ongelmat

vaihtelevat myds alueittain.

*Hyvil kartoitti tilannetta hyvinvointialuejohdolta samaan aikaan
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Tietoa yhdyspintakyselysta 2026 ja sen kohderyhmista

* Kyselyn kohderyhmana olivat kuntien valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat, kuntajohtajat ja
kuntien toimialajohtajat. Lisaksi kohderyhmana olivat muut kuntayhtymit* (pl maakuntien liitot) seka
koulutuksen jarjestajat.

+ Kyselyyn saatiin 505 vastausta*.
« Kuntavastauksia yhteensd 486 (96 %) ja muista kunta-alan organisaatioista vastauksia 19 (4 %.)

* Kuntapuheenjohtajia 60 (12 %), kuntajohtajia 47 (9 %) ja muuta yleisjohtoa 52 (10 %),
sivistystoimen viranhaltijajohtoa 237 (47 %) ja muuta toimialajohtoa 109 (22 %).

* Kuntaedustajien vastaukset edustavat kaikkiaan 209 kuntaa
* Vastauksia saatiin kaikkien hyvinvointialueiden alueilla sijaitsevista kunnista
* Vastauksia saatiin kaikista kuntakokoluokista

* Kysely lahetettiin kuntien, kuntayhtymien ja muiden koulutuksen jarjestdjien kirjaamoille 23.2.2026 ja
vastausaikaa oli 10.3.2026 saakka.

« Taman raportin pohjana olevaan kyselyyn valittiin osin samat kysymykset kuin vuosina 2022, 2023 ja
2024 toteutetuissa yhdyspintojen kuntakyselyissa.

*LisGksi kaksi vastausta tuli vastausajan ulkopuolella ja niiden osalta vastaukset on huomioitu avoimissa kysymyksissa
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024 ja 2-3/2026

Miten arvioit yhteistyon toimivuutta kuntasi/organisaatiosi ja
hyvinvointialueen valilla talla hetkella?

% vastanneista pitaa yhteisty6ta melko tai erittiin Keskiarvot asteikolla 1-5; mita korkeampi arvo,
hyvana vs. melko tai erittain huonona. sitad toimivampana pitaa yhteistyo6ta.

B melko tai erittdin hyva melko tai erittdain huono
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026
Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa

tapahtuneessa yhteistyossa?
Kunnat ja kuntayhtymat, vastausten %-jakaumat (n=505)
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Paatoksentekoprosessien avoimuus

Yhteisty6 asukkaiden ja palvelujen kayttdjien osallisuuden
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa
vhdyspintayhteistyossa?
Keskiarvot kuntavastaajien osalta (asteikko 1-5, erittain huonosti/erittidin hyvin)

Yhteistyo
asukkaiden ja
palvelujen
kayttijien

Selkeasti
maaritellyt

Saannolliset
tapaamiset
hyvinvointialueen

Yhteistyon
suunnitelmallisuu
vastuuhenkil6t s perustuen
yhteyshenkiléiden hylinvointialiieell kuntaorganisaatio yhteisiin
/vastuuhenkiloide ssa/kuntayhtymias tavoitteisiin ja

n kanssa a sa toimintamalleihin

Kuntien ja
Yhteistyon hyvinvointialueide
avoimuus, ] Paatoksentekopro
vuorovaikutteisuu luottamushenkildi sessien avoimuus  osallisuuden
s ja kumppanuus den vilinen vahvistamisessa
yhteistyo ja

Valmistelu
yhteiseen
tietopohjaan ja
tilannekuvaan
perustuen

Selkeasti
maaritellyt
vastuuhenkil6t

Hyvinvointialue

toteuttamisessa

Eteld-Karjala 3,5 3,4 4,0 3,4 3,2 3,4 3,2 3,4 3,6 18
Eteld-Pohjanmaa 2,4 2,4 3,9 2,4 2,3 2,4 2,8 2,6 1,9 27
Etela-Savo 3,2 3,0 3,7 2,9 2,6 2,5 2,5 2,3 2,6 17
Helsinki 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 1
Itd-Uusimaa 2,4 2,0 3,8 1,8 2,0 2,0 1,7 2,0 2,0 6
Kainuu 3,3 3,2 4,1 3,3 2,9 3,4 2,7 2,8 2,6 13
Kanta-Hame 3,1 2,7 3,6 2,8 2,7 3,0 2,6 2,9 2,4 21
Keski-Pohjanmaa 3,0 2,9 4,0 2,9 3,0 2,7 3,0 2,6 2,8 15
Keski-Suomi 3,2 2,5 3,7 2,6 2,4 2,4 2,6 2,2 2,4 33
Keski-Uusimaa 3,9 3,7 4,1 3,1 3,3 3,4 3,0 3,1 3,2 15
Kymenlaakso 3,0 3,0 3,5 2,5 2,0 2,8 1,7 2,3 2,5 4
Lappi 2,5 2,6 3,6 2,7 2,6 2,5 2,4 2,7 2,3 26
Lansi-Uusimaa 3,4 2,8 3,5 2,2 2,4 2,6 2,8 2,5 2,9 19
Pirkanmaa 3,4 3,1 3,9 3,0 29 3,0 2,8 2,8 2,8 49
Pohjanmaa 2,5 2,7 3,8 2,6 2,8 2,6 3,1 2,5 2,9 25
Pohjois-Karjala 3,4 3,4 3,7 3,3 2,9 3,1 2,7 2,8 2,9 19
Pohjois-Pohjanmaa 2,5 2,5 3,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,4 2,3 57
Pohjois-Savo 2,5 1,9 3,6 2,2 2,2 2,3 2,4 2,3 2,0 31
Paijat-Hame 3,1 3,1 3,9 2,9 2,9 3,0 2,7 2,9 2,9 20
Satakunta 3,0 2,5 4,1 2,6 2,3 2,7 2,7 2,8 2,5 23
Vantaa-Kerava 3,8 3,0 3,8 2,8 3,0 3,2 3,5 2,0 2,0 6
\Varsinais-Suomi 3,3 2,8 3,9 2,8 2,7 2,7 2,6 2,4 2,4 41
Kaikki vastaajat 3,0 2,8 3,8 2,7 2,6 2,7 2,7 2,6 2,6 486
Vaihteluvali 2,4-4,0 1,9-4,0 3,5-4,1 1,8-4,0 2,0-4,0 2,0-4,0 1,7-3,5 2,0-4,0 1,9-4,0

N 458 467 453 465 446 468 236 338 350




Kuntaedustajien nikemykset siita, miten hyvin seuraavat
asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa
tapahtuneessa yhteistyossa v: 2022-2026

% vastanneista arvioi toteutuneen melko/erittiin hyvin.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

N I I I I I I I

0%
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suunnitelmallisuus, tilannekuva vuorovaikutteisuus ja hyvinvointialueen kanssa vastuuhenkildt vastuuhenkildt
perustuen yhteisiin kumppanuus hyvinvointialueella kunnissa/kuntayhtymissa

tavoitteisiin ja
toimintamalleihin

B Kuntajohto 8/2022 © Kuntajohto 4-5/2023 mKuntajohto 11/2024 mKuntajohto 2-3/2026



Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Yhteistyossa toimivaa? Milla yhdyspinnoilla yhteistyo erityisesti toim

Nostoja avoimista vastauksista

Kuntapuheenjohtajat

Yhteistyo toimii siella, missa arjen
tekeminen kohtaa

Saannoélliset tapaamiset

Hyva neuvotteluyhteys

Hyte, opiskeluhuolto, lasten, nuorten

ja perheiden palvelut, ikiihmisten
palvelut, yhteisty6 pelastustoimen
kanssa

Tiedonsaanti hyvinvointialueen
luottamushenkildilta

Tilaratkaisuiden edistaminen,
vuokrakeskustelut

Operatiivisella tasolla on pystytty
ratkaisemaan asioita hyvin, mutta
strategisemman tason yhteinen
ennakointi ja kuntakohtaisten
vaikutusten arviointi kaipaa vield
vahvistamista.

Kuntajohtajat ja muu yleisjohto

Tiivis johdon vilinen yhteistyd

Suunnittelu ja seuranta tehdaan
yhdessa

Tiedon avoin jakaminen ja yhteinen
suunnittelu

Yhteisty6sopimus
Kiinteistoihin liittyvat neuvottelut

Varautumiseen liittyva yhteistyo,
oppilashuolto, hyte,
perhekeskusyhteisty6

Yritysta yhteistyélle on, mutta
kaytanto ei toimi

Perhekeskusmalli toimii loistavasti
meilld ja on jopa parantunut
hyvinvointialueen aikana.

Toimialajohto

Vastinparit loytyvat
hyvinvointialueelta

Saannolliset, sovitut palaverirakenteet
ja esim. vuosikellot tukevat
toimivuutta

Eri yhdyspinnoilla onnistumisia:
perhekeskukset, opiskeluhuolto, hyte,
varautuminen, kiinteistoasiat

Saatu pitkan tyéskentelyn jilkeen
toimivat yhteistyérakenteet ja
prosessit myos kuvattu

Hyvinvointialueilla on tilanne
rauhoittunut ja parantunut

Tyoryhmien rakenne ja roolit ovat
selkeytyneet hyvin
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten selkeana pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja

hyvinvointialueen valilla?
Kunnat ja kuntayhtymat, vastausten %-jakaumat (n=505)

0% 1M0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
Sivistys- (ml. nuorisopalvelut ja varhaiskasvatus jne.) ja sote- “ o8 m
palveluiden valilla
Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa “
Ymparistoterveydenhuollossa m 17 8 57
Varautumisessa ja turvallisuudessa S s
Tyéllisyyden edistamisesss [IEENN 17 Y S

Asumiseen liittyvissa kysymyksissa (ml. ikdihmiset ja erityisryhmat) m 16 17 56

B melko/erittdin selked (4+5) neutraali (3) mei lainkaan/ei kovin selked (1+2) mei kantaa/ei vast./ei kuulu toimialueeseeni

10 KUNTA Ko mmmmm
L l ITTO forbundet



Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten selkeana pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja hyvinvointialueen valilla?
Keskiarvot kuntavastaajien osalta (asteikko 1-5, ei lainkaan/erittiin selked)

Sivistys- (ml. Asumiseen
pinvointalue tarveydenvarbigkasiatus  Vpuenden | Ketoutumisen  Varautumisessait o ymyisics (mt. YmPATEServeyde
edistimisessa jne.) ja sote- ikdihmiset ja
palveluiden vililla erityisryhmat)
Etela-Karjala 3,7 3,7 2,9 3,1 3,7 3,5 3,7 18
Eteld-Pohjanmaa 2,8 3,0 2,5 J 2,7 l 2,6 2,8 3,5 27
Etels-Savo 3,1 2,9 2,6 | 2,7 | 3,6 3,1 3,9 17
Helsinki 4,0 4,0 3,0 | 3,0 ] 3,0 - - 1
td-Uusimaa 2,5 3,0 3,2 | 4,0 [ 3,2 2,0 3,0 6
Kainuu 3,6 3,2 3,7 | 3,2 | 4,0 4,0 45 13
Kanta-Hame 2,9 3,5 2,7 | 2,6 I 3,1 2,6 3,3 21
Keski-Pohjanmaa 3,2 3,1 2,9 | 2,8 | 3,3 3,2 3,9 15
Keski-Suomi 3,0 3,2 2,6 I 2,9 I 3,2 2,5 2,9 33
Keski-Uusimaa 3,2 3,6 2,9 | 3,4 I 3,1 3,3 3,6 15
Kymenlaakso 3,0 3,8 2,7 1 3,0 1 3,0 2,7 3,3 4
Lappi 3,2 3,4 2,7 : 2,6 : 2,9 2,7 3,5 26
Lansi-Uusimaa 3,4 2,9 3,0 : 3,0 . 3,1 2,8 3,4 19
Pirkanmaa 3,3 3,3 2,9 . 2,8 . 3,5 3,0 3,2 49
Pohjanmaa 3,0 2,9 2,9 . 2,6 ; 3,4 3,0 3,6 25
Pohjois-Karjala 3,2 3,1 2,8 : 2,6 i 3,2 2,5 3,9 19
Pohjois-Pohjanmaa 3,2 3,1 2,8 ) 2,9 i 3,0 2,7 2,9 57
Pohjois-Savo 2,5 2,9 2,2 i 2,4 : 2,6 1,8 2,1 31
Paijat-Hame 3,1 3,8 3,2 i 3,2 ! 3,2 3,1 3,6 20
Satakunta 2,8 2,9 2,2 : 2,6 ' 3,1 2,4 2,6 23
Vantaa-Kerava 2,8 3,3 3,5 ! 3,0 J 4,0 2,5 4,5 6
Varsinais-Suomi 3,2 3,2 2,9 J 2,7 I 3,1 3,0 3,5 41
Kaikki vastaajat 3,1 3,2 2,8 J 2,8 | 3,2 2,8 3,3 486
Vaihteluvili 2,5-4,0 2,9-4,0 2237 | 2,4-4,0 I 2640 1,8-4,0 2,1-4,5
N 392 363 247 | 261 | 315 218 208




Uusi VM:n asettama tyoryhma kuntien,
hyvinvointialueiden ja valtion valisen yhteistyon
edistamiseksi

* Yhteistyoryhman tehtavana on kuntien ja
hyvinvointialueiden yhdyspintoihin liittyen —

« edistdi yhteistydta tukevia rakenteita ja tiedon Tyoryhma asetettu kuntien ja
kulkua,

« selvittaa yhteistydn esteita ja keskeisimpia hyVinVOintiaIUEiden yhdyspmtatyon
ongelmakohtia, vahvistamiseksi
* tehd& ehdotuksia sdddésmuutoksiksi tai et

uusiksi toimintatavoiksi, 13.3.2026 12.24 TIEDOTE
* tukea hyvien kdytantdjen leviamista el
vahvistaa mukana olevien organisaatioiden
valista yhteistyota.
* Mukana VM, STM, TEM, OKM, SM, Hyvil ja
Kuntaliitto

* Ryhman toimikausi on 13.3.2026-31.3.2027.

’ Valtiovarainministerio asetti 13. maaliskuuta
SN yhteistyéryhman edistaméan kuntien,
hyvinvointialueiden ja valtion valista
yhteistyo6ta. Tyon tavoitteena on varmistaa,
ettd kuntien ja hyvinvointialueiden vastuut
selkiytyvat ja palvelut toimivat asukkaiden

" nakokulmasta sujuvasti.
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Hyvia kaytanteita kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyosta

Kotoutumista edistimassa yhteistyolla — Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen
hyvat kaytannot

Kotoutumisen edistdminen on monialaista ja edellyttda eri toimijoiden tiivistd yhteisty6ta. Viime vuosina
kotoutumisen edistdmisen toimintaympaéristossa ja lainsdadanndssa on tapahtunut merkittavia
muutoksia, mikd on luonut tarpeen kehittda kaytant6ja sujuvalle ja toimivalle yhteistyolle kuntien ja
hyvinvointialueiden valilla. Yhteistyd maahanmuuton ja kotoutumisen kysymyksissa on keskeista
esimerkiksi pakolaisten vastaanotossa, alaikdisena ilman huoltajaa tulleiden maahanmuuttajien
tukemisessa seka eri ikdisten ja eldmaéntilanteissa olevien maahanmuuttajien palvelujen
yhteensovittamisessa.

Kirjoituksessa esitellddn nelja konkreettista esimerkkia siitd, millaisia hyvia yhteistyon kaytantéja
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen kaupungin nakdkulmasta on kehitetty.

www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
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http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat

Kiitos.

Liisa Jurmu
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

050 479 6835
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